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Parte introduttiva

Intraduzione

La redazione del Bilancio Sociale 2022 & I conclusione di un processo che & iniziato con la definizione di obiettivi e strategie
pensate per le diverse aree della cooperativa, e che si & chiuso con la rappresentagione e misurazione delle attivitd e del
risultati conseguith nelt'zanng di rifenmento.

Il prasente bilancis & uno sruments di rendicontazione che consente di integrare be informacions sugli aspetti finangian ¢
cantabili, offrendo ai differenti stakeholder un report dettagliate del nostro operato e di tutti gli sforzi messi incampo per
soddisfare gli obiettivi statutasi e mutualistich. Yengono anche messiin evidenza gll obiettivi stzategici ancora da raggivngsre,
individuati in armonia ded 17 obietiivi delio Sviluppo Sostenibile defl'dgenda 2030,

L'anna 2022 s1& concluso per ba cooparativa con un risultato operativo della gestione non ancora in crescita. Poichail
documenta illustra gli esitl dell’attivita e gli impegni futuri in uno scenario europea, caratterizzato da vecchis e neove crisi e
da mutarnenti dovatl a fattor straordinarl, il risultato pestionals va analizzato alla luce delle evidenze ded camblamento
clirmatics, del génerale rallentarmento dovuto alls passata pandemia @ degl offettl di ordine economico | scatenati dal conflitts
russo-pcraimo (rialze dei prezzi delle materie prime, aumento dei costi energatici),

La lettera del Presidante

“Caeanda pianificale per un anio, plantate cersal,

Quando pianificate per dieci anni, piantate alberi,

Cuando fate una pianificazione che deve durare una vita,

formate ed educate e persana”

(Guan Zhong)

Gentili soci e stakeholder,

pubblichiama il nostro terza bilancio sociale, con la volonta di accompagnanyi in un percorso di conoscenza approfondito del
nastro operato nel corss dell*anno ormal concluso.

La redaziong del Bilancio Sociale rappresenta un'ocasions prezioss per acorescere quella cultura della trasparenza che
raffarza llinclusivied di tutti gli interlocutori interni ed esterni, soci @ socie, partner e istituzioni

Il 2022 & state um anno difficile, ricco di avvenimentt che ancora una valta o hanno messo di fronte alla verita che guanto
accade nal locale s pub ripercugters a lvello globate: dall'lnvasione russa dell Ugraina, alle evidenze di una crisl climatlea
galoppante,dalla inaudita crisi energetica all'aumento precccupante dell infiazione,

Mentra l'emergenza sanitaria glabate da Cowid Sars 19 sembrava awiars finalmente alla normalizzazione, abbiamo assistita
incredull albo scoppio della geerra in Uoraina, che ha avwlato ded processs che minacciano-di alterare 'equilibrio continentale &
rmondiale, Alle migrazioni come avvenimento strutturale, Sie aggiunta una nuova emergenza umanilara, guella ucraina,
sommata alle altre cadute nell’'oblio, I| 2022 verra ricordata, incltre, come l'anng della crisi energetica, con un aumento
esponenziale del costi dell'energia elettrica e del gas naturale per imprese & famiglie, che ha determinato una generale
riduzione del potere d"acquisto,

I guesto scepario daveero drammatico, o nostra cooperativa ha sapute guardare al presente ¢ al futuro con coraggio e
attegeiamento fiduciaric, portando avanti la triplice missicne di azienda agricola biclogica, di fattoria didattica e di presidic di
cultura democratica.

Attraverso i rhatilizze sociale dei beni confiscati, abbiame continuato a raccogliens e a rispondere, nel nostro pecosdo, al
bisogni dal territorio, caratterizzato da sitoazioni di vecchie & nuove: povertd: economiche, lavorative, educative,

Froprio quando lo stato di crisi sembra dare il via libera ai pegeson individealizmi, e avvantaggiare le conzarterie mafiose,
risulta pdl che mal necessarla rlattivare |l senso di comunitd, limportanza del ceoperare per | beng comune,

Da parte nostra, sbbiamo rafforzato Mimpegne copperativa sui beni confiscati, lottando contro forme diinerzia @ resistenza al
cambiamenta, dando segni tangibili di presenza nei mondi educativi sempre pid disabitati, e continuando a produrre beni
agricoli che aiutano a riscoprire la pienezza dell'essere in armonda con La natura, anche attraverso un modo di consumare pid
attento @ respansabile.

Mel clima di incertezza, siome rimasti fedeli a nod stess,

Can il nostrz bagaglio di walori ed idéaii,tl:nn [ nastre professionabitd manuali e intellattuali, @ con il sostegno di un“ampia rete
(in primis guella di LIBERA e delle cooperative di consumaol, abblamo contineato per tutto i 2022 a valorizzars be risorse e {e
tepicita del territanio ea metters in primo piens le stane, | volt, le personse pio fragili; donme in situazioni didisagio, migranti,
minar a rischio, Familiar di vittime innocenti, i futeri abitanti del territorio,

La nostra bussoda € sempre |a stessa: bo sforzo di educare e di educarsi al senso di giustizia. || che significa restituire umanita
alle persone, tutelare fe risorse naturall, aprire opportunita di speranza perchi non ha speranza: @ questo il mode in cul



abbiame reagito ad un nuovo anng di crisl,
Domenico Fazoari

Mota metodologica

Il Bilancio Sociale della Valle ded Marro Libera Terra ded 2022 & stato realizzato b conformita ai princip di redazione contenutl
nelle linee puida ministeriali; rilevanza, completazza, rasparenza, neutralith, competenza di periodo, comparabilits,
chigrezza, veridicita e verificabilits, attendibilith e autonomia delle terze parti.

Il pericdo di riferimento della rendicontazione & Vanno 2022 (dal 1° gennako al 31 dicembre), che coincide con il perioda del
bilancio d'esercizio, La redadione del decumento, che accompagna & completa i bilanche dl esercizio, sianicola nelle segueent]
Farsi;

a) stesura da parte del gruppo di lavoro che raccoglia ed analizza i dati;

b) approvazione da parte del CdA, comvacato anche per l'approvazione del Bllanclo econamica;

c) approvazione dellassemblea dii soci con le medesime madalith previste per la presentazions del bilancio d esercizie,

d) pubblicaziene sul sito wab della coogerativa e scaricabils nel farmato digitale.

La redazione del Bilancio sociale & parte intagrante del sistema di programmazione, gestone & valutazione deila Valle dal
Marr - Lilkera Terra . E strutturate in una parte introduttiva | seguita da 7 capitoli di approfondimenta: IDENTITA; SOCIALE:
PERSOME, DBIETTIVI E ATTIVITA ; SITUAZIONE ECOMOMICD-FINANZIARIA; RESPONSABILITA SOCIALE E AMBIEMNTALE;
INMOYAZIONE  COOPERAZIGHE; QOBIETTIVI Df MIGLIORAMENTO,

I contenuti della rendicontazione darivana dagli elementi che rappresentano e gqualificano 'operate della cooperativa nel
2022, e dagll awveniment] coeyl ded guadre macroeconomica e sociale, maggiomente impattanil sulle strategie e sulle
madalita di produzione e lavoro della cooperativa,

I bilancko sociake procede all'identificazione dei portator: di interesse e illustra il modao incui la cooparativa rsponde alle fora
aspettatbve, evidenzianda i contributl dai al miglieramento di condiziont economiche e sociall, nonché alle tendenze pid
positive a lvello territoriale, Dal dati riportati si evincono aspetti negativi @ posithd delle attivita dedla cooperativa in modo da
consentire agl stakeholder di valutare la performance generale, Le informazioni song accurate e dettagliate ed esposte in
miada che risulting comprensibill ed accessibili a twtti gli stakeholder.
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Reti

Libera. Associazioni, nomi g numeri contra le mafie
Frogeito Policoro della Conferenza episcopale italiana

Attivita di interesse generale ex art. 2 del D.Lgs. 112/2017

Tipalogia attivita
t) Aagricoltura saclale, ai sensi dell’articole 2 della leppa 18 agosto 2015, n141, e successive modificaziond

Tipalogia attivita

v) Rigualificazione di beni pubblici inutilizzati o di beni confiscati alla criminalita crganizzata

Tipologia attivita
pi Servigi finalizzati all' inserimento o al reinserimento nel mercato del lavoro dei lworater e delbe persone di cul al comma
4

Diescrizions atilwita swolta

La valle dei Marrg - Libera Terra & una cooperativa sociale di tipo &, nata nel Dicembre del 2004 dalla sinergia di due iniziative
nazignali: il Progetto Libera Terra promosso dall’associazione Libera e il Progetio Policors della Chiesa cattolica,

L'eperato della conperativa si fonda sul rivse sociale di circa 100 ettari di terreni agricoli confiscati alla "Mdrangheta nella
Fiama di Giota Tauro. | berreni sano stati assagnati alla cooperativa ai sensi della legee 109 del 19%5 e sulla basze di comodati

d uso gratuito, stipulat con | Comuni dl Oppldo Mamerting, Gioda Tauro, Rosarnag, San Procoplo e Taureanoa.

Sulle terre confiscate si producon: olive, Agrumi, peparcading piocante, kil @ gring; futl etbenuti con il metodao
deli'agricoltura biclogica applicato coa Vapperto di nuovi svilugpi scientifici, sempra nall’attica di un rapporto armenice tra
umma 2 natura e alla luce degli insegnament: dell’ecologia integrale,

La cooperata uthlizza l'agricaltura Blolsgica sul bead confiscatl per realizzare non sabo percarst di inserlmento lavorativo di
soppetti svantapgiati ¢ vulnerabili, ma anche per offrive esperienze didattico-formative per adolescenti, gioveni e adulti;
esperianze mirate a diffondere e a rafforzare, inun territerio difficile, la cuftura della legalita democratica, della giustizia
socizle e della sostenibilita amblentala.

Rappresentana un esempla incishe be perdurantl collaboraziont con PAgenzia ANBSC @ || Tribunale dedle misure di
pravenzione di Reggio Calabria per Mespletamento di servizi agricoli tesi alla tutela conservativa dei terreni ancora sottaposti
alla fase del seguestro.

Il centeg ariendale, sito nel Comune di Polistena, oltre che costiteire |a sede di uffic, magazzint e rcovers mezzl @ attrazzature,
i anche fattoria didattsca dotata di aule attrezzate e di asee di biodiversita,

Par la realizzazicne dei vari progetti formativi @ sociali. la cooperativa utilizza, ocve necessario, anche gli alloggi e gli spazi
ricavati in un patazzo confiscato alla mafia, oggl Cantro polifunzicnale Padre Pino Puglisl, Luso della struttura per finalita
sacili, & regolato da un acoarde di partenariato con la Parrocehia Santa Madina Vergine di Polistena, assegnataria dedl inbers
immokile ristrutturato

Principale attivity svolts da statuto o tipo B
Ceoltivaziond

Dascrivere sinteticaments gli aspett] socio-economici del contesto di riferimento e | territorl in cul sl opera. Per contesto sl intende non
sole Famblbe geograSicoe In cul sl svolge Fattivita, ma anche tuttl quel fenomeni & tendenze di caratbere generale, che possono avers
natirs economica pofitica ¢ sociale & che condizionano & infirenzans e scefte & | compartamenti della cooperativa/tansorzio

La provincia di Feggio Calabria In ol opera la vatle del Marro, & un tertorio dove la spiccata capacita d'infiltrazione della
'ndranghota ha provocato non salo fa contaminaciong dell’econamia legale, ma ha anche Sviluppato uni créscants o mancata
propensione al condizionamenta delle Istituzioni bocali, prioritariamente finalizzato ad acquisire il controllo delle risorse
cennesse con gl appalth pubblici,

Al peso della ndrangheta sulla vita sociale, economica & politica, 51 deve aggivngese i fatto che il 2022, ancora segnato dalls
pandemia, ha continuatn a lasciare un segno regativo sulla struttura demografica. La Calabria & §a regione che rispetto alle



altre perde il pil alto numero di persone in eta fra 15/65 anni, ovwero guella fascia che include in economia colore che sonao
alla ricarca di lavaro. Vanno via [2 generazioni produttive & non sl placa l'ondata di emigrazione di giovani laureati: gquesta
perdita di risorse umane condiziana fo swluppo & la crescita del territono da tempo relegato agh ultlmi pesti degll indicatas di
crescita economica, dells qualitd dei servizi ¢ della qualit delia vita in generale,

Im tale contesto la cooperativa Valle del Marro opara perindeboline le radici culturzli e | presupposti economici del fenomeno
rmafioso e tenta di dare un contributo in tarmind di sviluppoe ano ed esemple di quallo che [ sockaloga Vito Tetl chlama la
srestansas, un fenomens del prasente che riguarda [a necessith, i desiderio, la volontd di generare un nugvo senso del luoghl
di origine

I fondaton della cooperativa, sin dal periodo dell'adolescenza, hanng deciso di rimanere ned loro terftorio, Quella scelta &
stata profetica perché ha seminata ba cultura dell'impegno, agrenda La streda ad un nuosvo mododi dmanere nel luogo di

origine: un mado estraneo sl apatia e all' adattaments all'ssistente; un modo projettato invece verso un processa dinamics ¢
creativo, conflittuale, rigenerativo tanto del luogo abitato, quanto della maniera di abitarlo.
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Storia dell'Organizzazione

Breve storia dellorganizzarione dalla nascita al pedode & rendicontazione

La “Walle del Marro -Libera Tersa™ nasce nel Dicembre del 2004, a canclusione del Progetto “Usa sociale del banl confiscati
nells provincis 4i Reggio Calabria”, promosso da Libera ¢ finanziate dal Ministero del Lavors ¢ delle Politiche Sociali,
Lin‘iniziztiva che ha riceveto il sostegno g la collaborazione di diversi soggette: la Frefettura di Reggio Catabria, UAgenzia
Statale rtalfa Lavaors, la Dlocesd dl Oppide-Palmd con |l Progetto Pollcorn, Legacoop, assoclazioni ed [stituti scolastscl bocalk.
| sl Fondator erana allora un greppo di giovand, che prima in Famiglia e poi nedl'oratorio svevane deciso di compiers una
scelta etica, rifiutanda il compromesso e la rassegnazione culturals al potere mafioso. Grazie all"opportunits offarta dal



Progetto di Libera o dalla legge 109/96, quetla scelta & diventata ancora pit dirompente nel territorio, guando quel giovani
calabresi hanna declso di scommettere |l proprio futuro sul beni confiscati alla mafia, swiando un'azienda agricala biologica
au 30 etari di terren agricol confiscatl alla Exndrangheta, divenuti pol 100 etar @ seguito di ulterkon assegnazioni seciall
tramite bando pubblica,

Dopo una fase di recupero produttive dei terreni, compromessi da un lungo stato di abbandona, |a cooperativa ha efettuato
niel 2006 il primao raccelta di peperoncini plecant! @ melanzane, immettendo nel mercato | prodatt trasformat [consansa) e
successivarnente 'olio extravergine d'aliva,

Mal 2007 L copperativa aveia i izyar per orearg i prepric centro aziendale a Polistenda, suun'ara concessa a btolo gratuita
dal Comune. Gpgi ('area ospita gh uffici, | depasiti detle materie prime e ded prodotti finits, il parco macchine, officine, aree di
beodiversita, aule didattiche, e laboraton per la lavorazione del peperoncing e degl agrumi.

Dal 2013 |4 cooperative sl occups snche della coltivazions di agrumi e kivi, sempre su terreni confiscati siti nel Comune di
Gigia Taura.

La superficie dell'azienda agricola comprande circa 20 terreni confiscati alla mafia e ncadenti nal Comunil di Gioia Taura,
Oppida Mamerting, Resarno, 5an Pracapio @ Taudanowa, fra i pio importanti centri agricali della Piana.

Dl 2010 |2 Valle del Marro & partner del progetto “LiberaMents insieme” finalizeato alla trasformazione di un palazzo, simbolo
del potere mafioso, in punto di iferimanto nella kotta 3l disagio e alle disuguaglianze di ogni tipo. & sosteners i costi ded
progetto perla riconversions del palazzo confsicato sito a Polistena in via Catena, sono state le due Fondazioni Con il Sud e *It
Cunre si scioglie ontus”, insieme all'associazions *Enel Cuore Onlus”, L'opera & stata cofinangiata anche dalla vaile del Marro -
Libera Terra e dalla Parrocchia 5. Marina Vergine di Polistena, guest'ultima ente capofila del progetto, affidataria dello stesso
bene confiscato e iImpegnata, all'interno di 2sso, ad animare un centro di agoregazions per bambini, adolescenti e movani
Altrl partner del progetto sond Emergency, che ha aperto nel luglio 2013 un polambulatoro per offrive cure gratuite atle
parsone indigent & ai migranti, La Valle del Marre, dal settembes 2015, gestizee gli alleggi aziendali intitolati alla memoria di
Gianni Larufia, imprenditore & fondatore dell'associazione antiracket APICA Onfus di Polistena. Le strutture sono utilizzate per
I'accoghienza educativa-dl gruppl glievanill inseritl nel percorsd di fattosia-didattica.

Mel 2022 nasce la scuola calcio della 5.E,LE.5 Polistena, con Il sostegne della Valle del Marro - Libera Terra é della Parrgachia
5, Marina Vergine di Polistena, 5itratta di un progetto sportive ed educativo che - seconde le parole del sus presidents, Ton
Fino Demasi, - ha I'obiettivo di *preparare bravi sportivi e far crescere buoni cittadini”

Mel suod 18 annedi vita la valle del Marrg b creato opgomunita di lavorg & incluslone sociale per sopgettl suantaggiate; ha
realizzato ¢ promosso un impegns concreto a favore della cultura della legalith, sttraverso intiative 3 velontariato antimafia
e percarsi di fattoria didattica e sociale; ha saputo

conidgare il rispetio per le tradizioni del sapere contadinag, con ba possibilita della ricerca e dell’innovazione scientifica.
Malgrade son slana mancate rpelule & gravissime florsion maflose [con sabataggl, distruzien & Turti detle macehine
agricole e delle coltivazioni], | cooperator della Valle del Marro banng dimostrato forte motivacions, resilienza e nuova
progettualita, forti della rete di sostegno e solidarieta Libera, di realta istituzionali, di enti dello sviluppo economico
conperativa che hanna aderito al progetto Libera Terra, quali I'Agenzia Cooperare con Libara Terra nata ned 2006 come rete di
competenss a servizio delle realth di Libera Terra,

Dial 2018 & iniziato il graduale percorso di integrazione delia cooperativa al Consorzie Libera Terra Mediterranes che raggruppa
le conperative sociali Libera Terra, & che nasce nel 2004 con lobiettivo di mettere a fattor comune le attivita agricole delle
cooperatles socle e dl affrantare it mercato in maniera unitaria ed efficace,

Testimonlanze del zoci fondatort & del soci storic|

"Ho intravisto nel bene confiscats 'opportunita di riscattare il bene pil prande; la liberta di rimanere nella propria terra per
lavorare" |Domenico Fazzari]

“nbbkame creduto in nol stessi & nei nostr sogod, @ Cid ha fatto 3i che una scalta df impegno avesse da meglio sulla sfiducia e la
disillusicae che ¢i circondavano™ (Sergio Casadonta),

"Se avessimo accettato compromessi, se avessimo cercato favari e non dintti, non avremmo avuto ne titolo né capacita di
SCrivers Una pagina pasitiva del nestro territorin” [Glacomo Zapplal.

“Libera Terra mi ha dato Poppertumits di avers un fsvord pulito e onesto, @ la possabifith di rendere alla collet@ivith i terreni
cantiscati abla matia”™ {Maring Anile)

“Per me laworare sulle terre confiscate significa innanzitutto restitulre merona e dignita alle wittime Innocentt della violenza
fafinsa,” (Antenio Mapall)

Mission, vision e valori

Mission. fimality, valarl @ orinciol della cocoerativa



i i ' : '
La missione della cooperativa & guella di realizsare e promusvere modelli soctali ed econgmici alternativi alle malie, inwn
settore di vitale importanza come guelle agricoks,

I walori e | principi sono guelli della cooperazicne, del lavoro dignitoso, dell'impegno per il bene comune, dell’inclusione a
dell'ntep aziane,

LaValle del Marro - Libera Terra s'impegna nella pratica e nell innovazione dell’ agricoltura biologica e sociale sui beni
confiscati alla mata, confrontandass in tutti gl aspetti della filiara agricola con la dimensione etica d'impresa.

Partecipazions ¢ condivisions della mission & della vision

La cooperative, usulreendn dells legpe 109796 sulla confisca dei bend ¢ sul lera rutilizzo a fini saociall, ha dimestrato nel bempe
ComeE Bs505ia N strumento impoertante soprattutto ai fini del rafforzamento dell’ aggregaziona socio-culturate e dalia
diffusione tra b popolazions interessate da una particolare sensibilitd antimafia. La confisca e 'uso saciale dei patrimaond
rmiafiosl chiarmsano In causa, infattl, divessi attor  pld dirmensioni che, attraverso le loro interrelaziond, sirafforzana a vicenda.
Wi & una dimensione investigativa e giudiciaria, di competenza della Magstratura o delie foroe di polizia, con la repressione nel
caonfronti dell’economia criminale; una dimansione politica, con il recupero da parte dei cittadini defla fiducia nells Istituzioni
e nella vita democratica del Paese; una dimensions econamica, con la valorizzazione territoriale delle risorse sottratte alle
mafie, formnends un'epportunith di crescits ¢ sviluppe tangibile; una dimensione sociale, culturale ed educativa, con la
decolonizzazions dell'immaginario da cui viene strappats il mito dell invincibility ¢ dell'impunibilita delle mafie, e con i
diffondersi di una nuowa cultura della resistenza e della memaoria antimafia.

Covernance

Sistemna di governs
Il sistemadi governo riflette de leggi vigentl & le norme relative alle cooperative sociali di tipo B, La Governance della

cooperativi provade la figura di un Presidente del Consiglio di Amministrazesene & di responsabili a cui rispondons | prepoesti e
gli addetti delle ares di intarvento.
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Certificazani, madelll, e qualifche della cooperative (Qualith, Sa8000, Rating di legality, Sistemna organizzative 231.)
Sistema arganireative DLgs 23100



Certificazione bickogica Certificazione Binlogica ai sensi del Reg, UE 83407 e del Reg UE 348/ 2018 e 5.m i, Certificazione etica
con marchio “Libera Terra" ai sensi del Disciplinare di Marchio Libera Terra ideato da Libera e Agenzia Cooperare can Libera
Terra; certificazione di Partecipazione al progetto HEAL dl Inclusione socko-laverativa di donne migrantl wittime della tratta

Responsabllita e composizicne del sistema & governo

| i formano P'assemblea che ha il potere deliberativo: approva il bilancio e decide [a destinazione degli wtili; nomina e
revoca gli amminkstrator & il revisore contabibe; approva i regolament| interni. 5 funlsce almeno una volta all'anno ed &
pregiedita dal pressdente del Consiglo di amministragions.

La conperativa & amministrata da un Consiglio di amministrazione composto da 3 membri, anch®essi soci, Gliamminkstratori, il
cul mandato e gratulte, durano in carica 3 anni. Gl amministraton seno investit di tutti | poten di gestione ordinana e
stragrdinaria della socletd per "attuazione dell'cggetto sociale, esciusl guelll riservatl all'assemblea dei socl. || consiglio
elegge fra i suod membei il presidents e il vicepresidente, || presidente ha la rappresentanca defla cooperativa ol fronte & terxi o
in giudizio, | consiglio siriunisce indicativamente una voldta al mese,

il controllo contablle @ afidato ad un revisore contabile, che predispans [a relazione finale sulla corretiezza

e veridicitd del Bilancio d& Vsesercizio,

Ogni area o settore della cooperativa jamministrativa, commaergiale, produttivo e fattoria didattica) & coordinato da un
responsabile che orpanizza, guida e gestisce e squadre di lavoro, Meal settore produtifvo sono presenti dus preposti. L'area
Formazions st eccupa anche di seguire gl inserimentt lavorativi favorendo Uintegrazione del nuovl assuntl nel gruppo.

Responsabilita e composizione del sistema di governo

Maomanativa Carica nicoperta Dk prima noming Periado in caghca
Domenico Fazzan Presidente del Consiglio di amministrazions 29-12-2020 H020-2023
Moménatiee Carica ricoperta Daka prtma nomina Periode in casica
Anteomio Mapai ‘ice presidente def Consiplio di ammanistraziona 25-12-M20 2020-2023
Narminativo Carfca coperta Data primanoming  Perdodo In casfca
Framcesca Galats consighicre 0-12-2iK 1 H2L-2023

eq_.‘us su wesidaﬂe & membri deﬂ CDA



Presidente ¢ bagale rappresentante in carica

Mams e Cognome dal Preshdents
[somenico Fazzan

Durata Mandata (Annl) Mumera mandat! dal Presidanta
3 3
Consiglio di amminisirazione
Insarire | dabi Achiest Dizrata Mandato (Anni) N.* componentl persans fiche
1 3 L
Maschi
1 Totale Maschi
i 67T
Fernmine
1 Totale Femming
“033.33
da 41 a &0 amnl
3 Tatale da 41 & G anni
10000
Magonalits italiana .
3 Totale Mazionafita fa¥ana
100,00
Vita aszoclativa

Tuskti § soci della Valle del Marro partecipano attivamente alla vita associativa della Cooperativa, secondo gli obrblighi statutari
che prevedono che lAssemblea ordinaria dei soci venga conwocata almeno una wolta l'anno per l'approvazione del bilancio,
Passonn essere sacl futte le persone fisiche aventl la capacitd di agire, ad in particalase colars che abbiang maturato una
capacita professionale nei settor Ji cui all'oggetto delta cooperativa ¢, comungue, cofore che possano collaborare al
raggiungimento dei fini scciali,

La cooperativa ammette come socl anche |e persans svantaggiate di cul all'art. 4 L 381/1991, che devona rappresentars
almeno i 30% del lavoratas] della cooperativa,

La circolarita di informazioni & decisioni coimvolgs e REggiunge ciasoun socio che si sente parte attiva della vita socistara,

MNumern aventi diritto di vato
4

M. dl assamble= svolte nel perfodo di rendlcontazions

1
Paﬂec!_pazbune dei soci alle assemblee
Data Assemblea N partec {Rsicaments presenti) M. partec| anferimento & del
m-n?-::!u 4 e ¥ 0 R o oo i Indice di partecipazions
Sul00.Dn

Mappa degli Stakeholder

anrna danit Chabahaldas



Viappda uegii odtanerviuer

Gli stakeholder primari della Valle del Marro sono i Soci ( soci lavoratori e soci volontari) e i Lavoratori non soci, i quali sono i
diretti beneficiari dell'operato della Cooperativa e svolgono un ruolo determinante per il buon funzionamento delle attivita
produttive e sociali.

Gli stakeholder esterni sono:

a) i Fornitori e i distributori: si tratta di stakeholder che sono parte integrante della filiera produttiva, grazie alla quale le
produzioni biologiche della Cooperativa arrivano ai consumatori finali. Tra i distributori, si segnalano le botteghe del
Commercio equo e le cooperative di consumo (Unicoop Firenze e Coop Centro Italia).

b) i clienti, in primis i Consumatori - cittadini e i G.A.S., che sono coloro che fruiscono dei prodotti della Cooperativa e
sostengono culturalmente il progetto; gli utenti dei servizi di fattoria didattica e sociale. c) ['autorita giudiziaria che dispone i
sequestri dei beni.

d) Istituzioni, quali la Regione, la Prefettura, i Comuni e l'Agenzia ANBSC che assegnano i beni confiscati;

e) | partner con cui si co-progettano e si realizzano interventi sul territorio per un profondo cambiamento culturale.

f) il Movimento cooperativo in qualita di rete organizzativa che orienta e guida lo sviluppo cooperativo e supporta la
formazione dei cooperatori, con il quale avviene lo scambio mutualistico esterno.

Oltre a Legacoop, vi € anche ['Agenzia “Cooperare con Libera Terra” che nasce su iniziativa di importanti imprese cooperative
aderenti a Legacoop Bologna e il cui obiettivo e quello di affiancare, supportare e consolidare lo sviluppo imprenditoriale
delle cooperative Libera Terra che gestiscono beni confiscati alle mafie nei vari territori.

g) Organizzazioni della societa civile come Libera, associazione di promozione sociale a cui la cooperativa aderisce e che
promuove i diritti di cittadinanza, la cultura della Legalita e la giustizia sociale; altre organizzazioni, associazioni, persone che
vivono e operano nei luoghi in cui si trova la cooperativa, condividendone l'impegno per costruire verita e giustizia,
sostenibilita ambientale, sociale ed economica.

h) le comunita finanziarie : Banche, Fondazioni e altri enti che apportano risorse finanziarie per gli investimenti e lo sviluppo di
progetti;

i) le Comunita scientifiche come le Universita e Centri di ricerca, come il Centro di Ricerche Agro-Ambientali "Enrico Avanzi"
dell'Universita di Pisa o del CESPRO, centro dell'Universita degli Studi di Firenze per la formazione in materia di salute sui
luoghi di lavoro, che consentono, attraverso progetti di formazione, consulenze e collaborazioni, l'acquisizione di conoscenze
e di esperienze utili all'operato della cooperativa;

[) i Sindacati, in modo particolare la CGIL, che collaborano con la cooperativa per diffondere la cultura e la tutela del lavoro e
condividere azioni di prevenzione contro fenomeni come il caporalato;

m) i Media, locali e nazionali, che s'impegnano per una narrazione efficace delle buone pratiche di riutilizzo dei beni confiscati,
stimolando in tal modo l'impegno civile e la partecipazione.

Immagine
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Sociale: Persone, Oblettivi e Attivita

Sviluppo e valorizzazione dei soci

Vartaggi di essere socio

Essene Socko dilla cooperativa sociale Valle del Marro - Libera Terra significa:

- gssere | primi e veri beneficiar delle attivita della cooperativa;

- partecipare attivamente alla vita defla cooperativa;

- Intervening ogni anno esercitando || diritto divoto alle Assemblae dei Soci per approvare le strategie axiendali &d i bilanci;
- promaovens la difusione dei valor della cooperazione ¢ della solidarietd;

- appartenere ad una realtd impegnata in prima linea nella costruzione di percorsi di giustizia sociale e di lotta alle mafie

Numero e Tipologia soci

Soci ordinari 3
Sacl volantarl I



Focus Tipologia Soci

Sact lavarator
E|

Saci svantaggiati
2

Saci peraone givrdiche
0

Focus Soci persone fisiche

Geritri

Eta
[ai 41 al &0 amni

Nazionalita
Mazionalits talisna

Lt
Laurea

Swala media supsripes

Maschi

Femmine

LT

051000

e 1000

Sey5.00

Te25.00

Soci svantaggiati per tipologia svantaggio, genere, eta, titolo di studio, nazienalita

Totale
4.1

4.4

Totale
400

Totale
4,00



Detenut] ed ex detenut] Maschi
L

Dsabdli fizicl Maschi
1

Dizabdll psichicl & sensoriall

Masi:h|
0

Minori Maschi

Pazlenti psichlatricl Maschi
L

Tossicodipandent] / Alcolist]

Maschi
[

fina a 40 annd

. O

IMarianality italiana
2

B i0.00

2 L]

Thbd0.00 Ol D

Zrwolz media Inferiore

Datemutt ed ex detenud] Fermmilne
i}

Disabill fisicl Fernmine
i

Désabill psichicd e sensordall

Femiimilie
o

Minar Fammina
0

Pazienti psichiatricl Fermmins
i

Tossicodipendenti / Alcolisti

Femiming
1]

Dai 41 ai &0 annl
2

10000

Euroges non Baliana
i}

Se0.00

0

%%0.00

Scuola medla superfore  Scuala elementare

Sl 00

Percentuale

Mas=chi
O 0, D

Percentuale

Maschi
s 10000

Percentuale

Ma=chi
B 0.00

Percentuale

Maschi
Oy 0.0

Percentuale

Maschi
G .00

Parcentuale

Maschi
U 0.00

pitre | &0 anmi
]

Extrasurops
o

B0

Messun titolo

.00

Percentuale

Femmine
B 0,00

Percentuale

Femméne
Uiy .00

Parcentuale

Femming
RiRERLH

Percentuale

Femmine
O OO0

Percentuale

Femméne
O 0.00

Parcentuale

Femméne
U 0,00

Totale
2.00

Totale
2400

Totale
2001



ﬁn:l ﬁ_ljl_l__ta: assoclativa

da a5 anni da 6 a 10 annl da 11 a 20 annl pdtre 20 annl
()] ] 4 1]
B D S O 951 00,00 350,00
Toladn
4,00

Occupazione: sviluppo e valorizzazione del lavoratori

Politiche del lavoro e safule e sicurezza, contratti di lavoro applicati

La Valle del Marro - Libera Terra considera i propri soci e dipendenti come una risorsa fondarmentale e strategica; garantisce il
rispetto dei oo dintti @ ne promucve lo sviluppo professionale e personale, impegnando riscrse tecniche, umane a finanziarie
per il ragglunglmento di tale scopo,

Per la conperativa, ba sicurezza sul luoghi di lavoro & un tassells fondamentale nel quadno della corretta gestione agiendale
che fa leva sulle due dimensioni delia prevenzione @ della protezione, Tutelare la salute dei propri lavorator, formandali a
dovere su tuttl i ischi presenti in azkenda, addestrandoli scrupslosamente all'uso in sicurezza delle attrezzature & delle
macching, & un impegno della cooperativa che va al di 13 dell'ebbligo farmetive previsto dal decreto legistative 3 aprile 2008 n
EL Un ambignte di lsvoro sicuro, tranguille ¢ positivo, siriflette certamente nella produttivith e nello sviluppo dell’azienda
stassa. Ma nella visione della cooperativa, il benessere dei soci e dipendenti non @ sole condizione utile per creare valore, ma
& 550 stesso valore. La cooperativa ha quindi, come interesse primario, la realizzazione di tutte e condiziond necessarie per
garantive ¢ butedare il banessers psico-fisico o la sicurezza dei lavoratori,

| contrathi collattii di lavoro apglicati dalla cooperativa sono redativi a: CCML cperai e impiegati agricoli ; Consorzi agncoli -
implegati, quadri e operal agricoli,

Welfare arlendale

I welfare aziendale della cooperativa & basatao sopratiutto sul dialogo saciale, ma anche su misure per favarire la
conciliazione vita-lavoro {possibilita di pianificare il proprio orario lavorativo, rendendobo flessibile 2 capace di adattarsi alle
eslgenze della famiglia, smart working), e in generale sulla prormozicne di attivita economiche ed occupazionali atiraverso la
crgaziane di retn @ { comedgimento del contesto kacale (associagioni, sindacati, imprese, amministrazioni pubbliche, scuolbe)
in graco di allargare lx plabea dei beneficiar e degli attori dell’'uso sociale dei beni confiscati alla mafia,

Mumera Occupati
Fa:

M. cocupatl svantaggiatt

Occupati soci e non soci

occupati secl maschi occupatt socl femmine
4 1
300

occupati non soci maschi  occupati mon socl femmine
0 6



Totale

16,00
oocupat! secl fino al 40 accupati socl da 41 & 60 anni occupatl soci oltre &0 annl
anmi 3 o
L]
Totale
3000
pccupat! MON socl fino al  occupati MOM socl fing dal 40 al 60 annl  occupatl MOM soc ohre [ 60 annl
40 ann 11 1
14
Totale
PEAEE]
Occupaki sock con Laurea Occupati secl con Scunla medla superdare Occupatl soci con Scuola media
2 ! inferigre
o
Oocupatl socl con Scuola elementare Oecupati socl con Messun il
1] a
Totale
3.
Occupatl MOM soci con Lawrea Cecupati NON socl con Scunla media Occupati NON soci con Scupda media
L suparicre Inferiore
] L7
Occupati NON soci con Scueola elementare  Occupati NON soci con Nessen ole
i 1]
Totale
PR
Decupal] soc con Magonalfth ltallana Occupati secl con Mazionallth Europea non  Oocupall socd con NazienaB$th
1 taBiana Extracuropea
a o
Totale
3.0

iDccupati NOM soci con Marionalits ltalfana  Occupati NON o0l con Mazionalita Europes Oceupati NON soci con Nazlonafta

17 non [falana Exfracuropea
0 =

Tetale
600

Volontari e tirocinanti (svantaggiati & non)



Volontarl Svantagglati
Maschl

Tirpcinant] Svantaggiall

Maschi
1

Attiviti swolbe dal volantar

Viodortar! Svantagglati
Femrrilng

Totale svartaggral
1,00

Tiracinanti Svantagglat

Fammine
a

Totale svantaggiati
1.00

Volontari NON Svantaggiat
Maschi

Tiracinantl NON Svantaggisti

Maschi
L1}

Volontarl NON Svantaggfati
Fermimine

Totale mon svantapgisli

Tirocinanti NON Svartaggiat

Femmine
0

Tatale mon svantaggiatl

Collaborazione alla progettazions, programmazionds @ realizearsane di percorsi ¢ sensibilizzanone della cittadinanza sui tami

della cultura della legalita

Occupati svantaggiati soci e non soci

Owcupali swantapglati socl Maschi

1

Dccupatl swantageiati non socl Maschi

4

fina a 40 anm
1

hlq29

Tolate
7.00

Lauraa
1

Scwola media supsrione
L

Sriala media Inferions
i}

Scwola elementare
(1]

Messun titala
1]

L

2

da 41 a &0 annl

b

HE5.T1

a9

85,71

R i

Sl Oy

Docupati swantagglati socl Femimine

Dccupatl swantapziati non socl Femiming

Tetale
1.0
Totale
6,00
oltre 60 annd
1]
Byl 0o



Totale

i
Mazionalita italiana Europea non italiana Extraeuropea
I 1] 0
S 0.a0 E R vl O
Tolale
T.00
Detanuti ed ax detanut] Tirocinle Detenut] ed ax detenuti Contratto Detanut] ed ax detenut! Aftro
L L} i
Totale
1404
Dé=abdli fisicl Tirocinio Di=abdl fisici Contratio Di=abil fishci Al
L] B i}
Totale
Bk
Dézabill, psichick e sensoriall Tirocinig Di=abdll, psichicl e sansorali Contratto Dizabd, psichicl e sensoriall Alro
L] 1 i
Totale
1.0
Minori (fire a 18 anni) Tiracinio Minori ifine a 18 annl) Contratio Mincr (fine a 1B anni) Aftro
ilh L] &
Pazientl psichiatricl Tirocinke Pazienti psichlatricl Contratto Pazlentl psichiatrict Altra
L] i 0
Tossicodipendent]/ Alcolist (dipendencs  Tossicodipendentl! Alcolisti (Sipendenzs  Tossicodipendent’ Alcolist {lpendense
patologiche) Tirocinie patologiche) Contratta patologiche) Aliro
LH i i
Totale
B.00

Tipologia di contratti di lavoro applicati



Mome contratto

| ceenitratti coblettivi di lavern applicati dalia copperatiea sono relathvi a: CONL operal 2 impiegati agricedi ; Consecr agricali -
impiegati, guadri e operai agricodi

:mmdanﬂatmmnlmwmntmmphm T 20,69
Dipendenti & tempo Indeterminato e a part time 8 &.50
Fi
Dipendentl a tempe determinato & a tempo pleno 0% ER.O7
Y]
Dipendenti a tempo determinata e a part Hme 0 345
1
Collaborator! contimative T .00
L]
Laverator autonomi B4 (.00
0
Altre tipalogie & confratto 0 0,00
L

Tolate

25,00}

Struttura dei compensi, delle retribuzioni, delle indennita erogate

Organo di amministrazione e controllo

Retribuzicne anrua lorda minima Retribuzlone anmua iorda massima

18538907 441563 o

.14
Moménatien Tipologla Imipario
Comenico Fazzan {presidents) indennita di carica a
Naménative Tipologia Impaoris
Antoanio Mapadi (vice presidente ¢ consigliere) indannita di carica 0
Morminative Tigalegla Irmparto
Francesca Galatd {oonsighiere) indaennitd di carica ]
Maormanativg Tipologia Irripenrioy
Antanio Sergl (revisore contabile) compensi 138221

Dirigenti

HNarminativo Tipologia Impario

Consiglio di Amministrazhone indénnita di carica a



Volontari

Imparto ded rimbors] complessivi annuall Murmere volontar che hanng usufrulte del dmbarso
] 1]
Tumover
Enrati nell'anno di rendicontazione (A) UscHi nellanng d rendicontazione (B} (Tutte ke cessazioni, Deganico medio
(Tutte le assundoni avvenute al 31/12) dimissiond, licensfamentl, pensionamentl ecc. awvenule al 31/12)  al 31712 (C)
21 0 13
Rapporto ¥ tumever
Hedll
Malattia & Infortun|

Mal 2022 non =i sono registrati infortuni, E' stata presentata nu L denuncia di malattia professionale,

Valiitazione clima arendale (nterma da parte del dipendenti

Il chirna ariendale viene rilevats aitraverse diverse modalita; riscontn da parte del preposti/responsablll del varl settor
rispette al gruppa di lavero; riscontro diretto della diregione disponibile ad accogliere qualungue richiesta di incontre da
parte ded lavoraton; riscontng diretto da parte delia direzicne neghi incontri di programmazione realizzati 4 volte all'anng
msieme a tuttl | prepostlf responsabdlk; valutazions stress lavoroe corelate acura del REPP con 'utilizzo defla plattaforma
IhaIL

Formazione

Tipolagla e ambit carsl di formazione

Il piano formative annuale nasce sulla base dell'analisi dai fabbisogni dei dipandanti & dalle necessita di aggicrnamanti delie
competenze nel varl settar aziendall e in quelio della formazione sulla sicurezza sul luoght di lavoerm, al senst del Decreto
Legislative B1008, & di altra formazione cogents,

Le attivita formative dal 2022 si sono svolte in modalita miste (in presenza e a distanzal, cogliendo 'opportunitd dei webinare
dei saminari on line, modalita dagli indizcutibili vantaggi economici in quanto vengono rdotte le distanze & ottimizzati gli
aspetti arganizzativl e logstlcs, annullande 1cost 2 | templdelte vadizianall trasferte

Tipologia e ambiti corsi di formazione

Ambito forrmative Tipalagia corsi df farmarane & aggiomamenta continuo (specifica)
Salute e slcurezrza Corso di formazione
Breve descrizions (facoliativa)

Formazione generale @ specifica dei lavoratosi - rischio medio, in atteazione dell'art. 37 del D.LGS 0, 81 del 203
dell'dccordo State Reghoni del 237131511

n. ore dl formazions n. Favorator farmat]

144 12

Ambito farmative Tipalogia cors! dl formadone e agglemamaenta continuo (specifica)
Sitlute e sicurerza Corso di formazione & aggiomamento

Breve deserizions (facoltativa)

Corzo-per il rinnovo del certificato di abilitazione all'acquisto e wtilizzo def pradotti fitosanitari



n. ore di formazione n. lavoratori formati

80 4
Ambito formativo Tipologia corsi di formazione e aggiornamento continuo (specifica)
Salute e sicurezza Corso di formazione

Breve descrizione (facoltativo)

Corso di formazione sul corretto utilizzo della motosega, del decespugliatore, del tagliasiepe e della mototrivella

n. ore di formazione n. lavoratori formati

64 8

Ambito formativo Tipologia corsi di formazione e aggiornamento continuo (specifica)
Salute e sicurezza Corso di formazione

Breve descrizione (facoltativo)

Corso per Lavoratori Addetti alla Conduzione di Piattaforme di Lavoro Mobili Elevabili (PLE) con e senza stabilizzatori.

n. ore di formazione n. lavoratori formati

10 1

Ambito formativo Tipologia corsi di formazione e aggiornamento continuo (specifica)
Certificazioni e modelli Corso di formazione

organizzativi
Breve descrizione (facoltativo)

Webinar sugli adeguati assetti organizzativi e monitoraggio della continuita aziendale: il nuovo codice della crisi
d'impresa.

n. ore di formazione n. lavoratori formati

12 3

Ambito formativo Tipologia corsi di formazione e aggiornamento continuo (specifica)
Agricoltura Corso di formazione

Breve descrizione (facoltativo)

Laboratorio formativo sull'uso del software Geofolia di Isagri, applicativo per la gestione tecnica, amministrativa,
economica e cartografica dell'azienda agricola.

n. ore di formazione n. lavoratori formati

40 2

Ambito formativo Tipologia corsi di formazione e aggiornamento continuo (specifica)
Agricoltura Corso di aggiornamento

Breve descrizione (facoltativo)

Webinar sul Nuovo Regolamento biologico Reg. UE 2018/848

n. ore di formazione n. lavoratori formati

8 1

Ambito formativo Tipologia corsi di formazione e aggiornamento continuo (specifica)

Altro Corso di formazione

Altro Ambito formativo: Breve descrizione (facoltativo)

Specificare Webinar sui nuovi schemi di bilancio: Governance, controlli e revisione; struttura degli

Area contabile-amministrativa schemi di bilancio.

n. ore di formazione n. lavoratori formati

12 2

Ambito formativo Tipologia corsi di formazione e aggiornamento continuo (specifica)
Educativo Corso di formazione

Breve descrizione (facoltativo)

Webinar di formazione degli operatori locali di progetto (OLP) del Servizio civile Universale



n. ore di formadona . kavorator farmati

Ore medie di formazione per addetto

Ore di farmasione complessivamente erogate nel Tatale crganico nel perioda di rendicantasions Rappario
perioda di rendicontadons 29 13

374

Feedback ricevutl dai partecipant|

| feedback rcevuti dal partecipanti hanno confermato il valore & la gualita didattica degli intersent] formativi.

Qualita dei servizi

Attivita e qualita di servizi

Descrizione

| bilanei aziendali 2 gli andamenti economico-finansiar dimastrano come le attivita della cooperativa, e le risorse chie via via
vengone generate e rigensrate, siano oggetto di una gestione sampre oculata e mirata agli obiettivi di sostenibdlita nel
brave e nel lunge termine,

il superamento di cgnl antagenismo tra dimensione socizle e dimensione economica si basa sulla convinzione che non
exista sostenibilits 2o non s produce interdipendenza, assia se non s swiluppa la “copacith di mutualizzare”, i fare scelte
tra soggetti diversi, condividendo un obisttvo comune.

La ¥alle del Marro Libera Terra realizea principadment e attivitd agricoda biokogica sui terreni confiscati alla malia, ponendosi
come obittivo l'inserimento tavorativo di persone svantaggiate (cooperativa di tipe B) e in generale |l miglioramento detle
condizioni divita del territorio in cul opoera,

La capacita di mutualizzars si declina per noi nella capacita di costruire bani & sendzl incu gli attor della comunita non
siano soltanto fruitory, ma co-produtton di un cambiaments i mentalith ¢ di evio di neove Forme di sviluppo,

L'usc soclale dal terreni confizcatl alla mafia non & solo una grande occazione di un'equa redistribuzions della ricchezza,

i anche uny grande opportunith di produrne @ potensiare |3 comunith, di compiere ciod una rgenerazione del territorao,
La conperativa @ da sempre impagnata in attivita sociall e formative nvolte alla comunéta, in particolare alle scolaresche e ai
pis ghowani, o fine di sensibilizzare ¢ promuovere | principd e i valor che orentana il progette Libera Terra beso alla
rigenerazicns culturale ed economica defl territorio.

Attivita presidiate ex attivita di Interesse generale art. 2 del decreto legislativo n 11272017

pi servizi finalizzati all'inserimento o al reinserimento nel mercato del lavoero dei lavoratari e delle persone di cui all"articolo
2, comima 4, del decreto legislativo recante revisione della disclplina In materia di impresa sociale, di cul all'articedo 1,
comma 2, lettara o), della legpe 6 giugne 2016, n. 106; 5] agricoltura sociabe, ai sensi dell'articolo 2 della lepee 18 aposta
2015, n. 141, e successlve madificazioni; 2) riqualificazione di bant pubblic nutilizzat] o di benl confiscati alla crimdnalita
organizeata,

Carattere distintiva nefla gestione del servizl

L'elemente distintivo della cooperativa si nassuma nell'impegng a rvitalizzare il territorie attraverss {2 gestione produttiva &
responsabile di guei particodan bani comuni che sona | beni confiscati alla mafia,

il valere agglunto dell’azione terriverale divalle del Marra - Libera Terra & la costruzione, i sinergla con partner stiuzionall e
associativi, di contesti ¢ condizioni favarevali alla promozione di relazioni di comunits significative, sostenibili, solidali o
EEnErative.

F‘_er::ufsi di inserimento Ia\!'ur_aﬁvu



Descrivere brevemente come sl realizzano | progettl di inserimento personalizzati

| progetii di inseriments socio-lavarative sono personalizzall e concardati in alune circastanze con enti che 51 oocupant di
formazione professionale, tutela del dirittd, accoglienza e assistenza a favore di migranti 2 soggetti swantaggiati al sensi delia
Legpe dell' 3 novembre 1991 i 341 . Persone con competensa curana la progettazions, |2 gestione ¢ la verifica dei percorsi
di inserimento lavorativo; la Direzione della cooperativa si cccupa del racoordo generale con gli enti partner (Emergancy,
Ascockazton sindacall eome la CGIL, USSH di Reggle Calabria, Fare Impresa, Assoclazions Terrall. Def 12 lavoratarl assantl
con pencors di inserimento

laverativo personalizzato di durata varlablbe dai 3. al 6 mesi, 2 appariengona alle categore svantaggiate, che insiermes agll
altri sopatti svantaggiati assunti @ tempo indeterminata, concarreno a iormare almano il 30% di lavoraton previsti dalia
cooperazione sockale di tipo B.

M. percorsi di inserimento in corso al 31/12 L
i cui attivati nell'amno in carso 12
M. aperatori dedicati alfinseriments lavorative af 31 /12 3
Unita operative Cooperative Tip. B
Area agricola

Coltivazionl 2, Regmio Calabria

Flintrsera Lisatil opstra s
Altro 4 Reggio Calabria
Armministraiong Pl Uit osrativd

Valutadone defla quallta dei serviz da parte degli stakeholder principall

La walutazione della qualith da parte degli stakehodder (interni od esterni] avviene tramite guestionar 6i customes satisfaction,
ma anche con contatio diretto, attraverso incontri di scambio e confronto, sia accogliendo richieste che invitando in maniera
proattiva gl stakeholder,

Impatti dell'attivita

Ricadhitie sulfocsispariang lerrbar s

| {avaraton della cooperativa sono residenti in buong parte nella Pigna di Gioia Taure, quasi il 70% proviens dal circondaria di
Polistena, dove l'idea seminale della cooperativa € nata negli anni %0 E' evidente quindi la ricaduta sul territorio
dell'occupazone genarata dalla Valle del Marre che, anche atiraverso opportunita di tirecinko rivoltl 3 giovani e studenti
uriversitarl, mantiene vieo un confronte costante con la comunita dowve opera.

Andamento occupati nei 3 anni

Medla occupatl del periodo di Media occupati [ anna -1) Media occupadl { anna -2}
o G 14,03 12,72
115

Andamento occupati Svantaggiati nei 3 anni

Media occupati del perioda di Media occupati [ anna -1) Media occupatl { anna -2)
rendicontazions 3,71 349

2,7



Rapporto con la collettivita

La Cooperativa Valle del Marro, per La sua storia e per le attivitd mirate alla valorizzazione produttiva e sociale dei terreni
confiscati alla mafia, & un sopgetto che collabora attfvarmente con le agenzie educative & il mondo della formazione e
dell'assaciazionsma, interessati a narrazion positlee del terrtono e di esempl di impegno chiie . Ineltre, aderendo alla rete di
Libera, Associagionl, noml o numes contra b malie, [ cooperativa ha sermpre partecipato attivamente alks iniziative da essa
promosse, in modo particolare ai Campi di impegno e formazione Estate Liberi,

Iniziative e progetti realizzati sul territorio /o con la collettivita

Ambito attivitd svolta  Tipologla attivita Denominarione attivita efo progetto

Educative svolts Campi di impegno & formazione
Progetto
Nurmero i Stakeholder  Tipologia & stakeholder collettivity’
coinvalki Utenti, Camune, scunls, assaciazion cutturall, Forze dell'@rdine, glornalistl, familian di vittime di
150 mafia, assacizzioni sindacali.

Ambite althvitd svolta  Tipologla atfivits Denominazions attivita e/ progette

Culturabe svolta Libero Cinema in Libera Térra in collaborazions con Cinemeovel Foundation e
manifestazione Libera

Murmero f Stakeholder  Tipologla & stakeholder ‘collettivits'

coinvalkl Cittading, Comune, associazioni, giormalisti

0

Rapporto con ka Pubblica Amministrazone

| rapparti con le Pubbliche Amministrazion sono attive, grarie @ uno scambes anche territoriale che i cerca o masdenere vive,
inottica di swiluppo e di rate,

Ambito attivita svolta Descrizione aktivith svolts Denominazione
Pianificazione per rispondere, In Lo-progettazione con entl comunall Avviso per la presentazioned]  pA rolvolta
penarabe, ai problemi sociali del progetti per [avalorizmzione dei beni confiscati alle malie a valers

: Comunidi
territorno =ul PNRR Rosamo e Gloka
Taurn
Impatti ambientall

Tutte le attivita della cooperativa sono pianificate, organizzate e reafizzate per ridurreil pii possibite limpatto sull'ambienta
circostante, | tecreni, coltivati a olivo, agrumi, artive, kiwi e seminativo, sono gestiti secondo | metodi detl'agrcoltura
hénlogica, al fine di produrre in modo $ano, genuing, sostenibibe, rispettando 'ecosistema, la Bodiversith e salvaguardando la
fertilitd del suola, con conseguente beneficio per gli operatori in camps & per i consumatori,

Amblto attivita Settore specifico  Descrizione attivita

svolta azione intrapresa Utilizzo di prodotti per ottimizzare le difesa naturali delle piante, migliorare le
Utifizzo di Coltivagion| caratieristiche fisiche & chimiche del terreno e risparmiare acgua e fertilizzanti,
materiali o

pradatts

Cituazione Economico-Finanziaria




Attivita e obilettivi economico-finanziari

Situazfone economica, finanzlara e patrimoniale

I rizltato conseguito nella gestione 3023 & di segno negativo, con una peardita d'esercizie che ammonta 2 € 97.198 aurn, 3
fraonte di up totale dell"attivo patrimaniale pari a 8T8 156 eurg. La coaperativa & nelle condizioni fnanziarne pes coprire una
perdita cosi considerevole,

| fatteri che hanno determinate tale disavanzo sono var, @ 5ono in parte riconducibili a cause macro-economiche, All'inizio deal
2022, agli effett] della crisi sanitaria seppur in attenuazione, 5i sono sornmatl queill def conflitto tra Russia e Ucraina che ha
aurnentato incertezza & accentuato forternente o tension nei mercati delle materie prine, oltre che determinans un
aumento dei costi del carburante, || settore agroalimentare non poteva non risentire delle conseguenze del conflitto russo-
ucraing, sopratiutto del protrarsi della forte instabilita ded mercati delle materle prime agricole, dei fertilizzanti e ded prodotti
energetich e dai conseguent! mpatti sul costl, con una crescita dell’inflazione,

I questo nuevo scanario di crisi, trovano posto anche 2 galoppanti conseguenze delle mutate condizioni climatiche, 112022 &
stato un anno sfavorewole per le coftivazioni a causa di eventi climatici che hanno condizionato le produzioni, tra basse
termperature registrate in primavera, eccazionzll andate di calore e quasl totale assenza di piogge nel periodo estiva. Anche
nel 2022 sl & registrata la mancanza di manodogera sia per le figure mena speciallzzate, sia per | fecnich professionistl,

Turtti gli efett sopra descrtti kanno impattato sulle performance produttive della cooperativa che vive tutte e difficolta di
ogni azienda agricola impegnata a lavorare con onesta, serieta e professionalita, con I'aggiunta perd delle spacificha
problematiche riguardanti la gestions dai beni confiscatl alla mafia. Com'e note | terrent agricoll gestitl dalla coogerativa,
rimangons proprietd pubbliche, @ non sano pochi gllinvestimenti che la cooperativa b realizzato nel temps per recuperardi,
migliorari e wtilizzari a beneficic del territorio e delle proprie attivitd, che perseguono sempre "Minteresse generale della
comunita alla promozione umana e all' integrazione sociake dei cittadini”. Anche in guesto sta il senso importante el rivso 3
fing seciali dei beni lberati dalke mafle: 1a professtonalitd, Fimpagno e la qualitd del predotti @ dei serviziche la coopedativa
offre, sana b deve che G permattonn di valosizrare un patrimonise di mteresse collattive,

Gli atemanti di fiducia verso il futuro non mancano,

D& wn labo, & gia in fase avanzata || percorso di Integrazione al Concsorzio Libera Terra, con il trasferimento definitivo di tutte le
attivith commerciali ad LTM. Rimane fermo Cobdettivo di far conseguire alla cooperativa nel 2023,/2024 o status di socio del
Consorsio, Da quests integrazione, ossia dalla messa a sistema di tutte be risorse e e potenzialita delle conperative socie, non
pud che derivare un aumento della resa produttiva e della performance commerciale dei prodotti agricoli e agroalimentari
della Cooperativa.

Dall’altro lata, il lavore di dorganizzazione aziendale, da tempo aoviato con Agenzia Cooperare con Libera Terra, 5 5ta
focalizzando sul settore cruciale detfla produzione per estendersi Eradualmante sugli altr settor, anch’essi strategici, in mado
particedare guello sociale.

Attivo patrimoniale , patrimonio proprio, utile di esercizio

Diati da Bllanclo economico

Fatturato £397.618,00
Attvo patrimonfale E8T9.156,00
Patrimaonie proprio E659.418.00
Utile i esercizio -€97.198,00
Valore della produzione
Yalore della produzione anna di Yalore della produdone anno di Valore defa produzione anno di
rerdicontazione rerdicontazione { anna -1) rendicontazione | anm -2}

36800 336414.47 Baaa4]



Composizione del valore della produzione

Compositons del Yalore della produzione (derivadione del ricavi) Valare della produzione Ripartizione & ricavi
Ricavl da Pubblica Ammintstrazione 161360 S
Ricawl da agiende proft 363887 —
Ricavl da organtzzazionl del terzo settore e della cooperazione 25044 i
10685

Ricawi da persone fisiche e
Danrazion (compeeso 5 per mille) 9044 —_—

Totale

SEG' 030,00

Fatturato per servizio (ex attivita di interesse generale ex art. 2 del DLgs. 112/2017)

Tipalegla Serviz Fatturate

) servid finallzzat! allinsesimento o al reinserimento nael mercato del lavoro del lavorator e delle persone di culal 393153
comma 4

Tatale 243 153.00

Fatturato per servizio Cooperative tip.B

Area agricola

Coltivazionl 4465
Total 4500
Tatali

Fatturato per Territorio

Provincia
Regwmio Calabria 4455

o 100.00



Oibdettivl economich prefis=ati

L'ohisttivo rimane geelle di miglorare le performances produttive e sockall e potenziare 'afficienza gestionale, ridecendo i
costl, razionalizzando ke risorse umane & ricercando nuovl shocchi commerciall per | prodott] e ulterion partner a sostegno
dell'economis sociabe di Libera Terra,

Responsabilita Sociale e Ambientale

Bucne pratiche

La cooperativa progetia ed attua attivita di agricolbura sociabe (A%) che vanno dall‘inserimento socdio-lavorativo di persone
syantaggiate, a progetti finalizzatl all'educazione ambientale e all'educazione alla legalita.

Queste atthvitd richiedona La partecipazione di soggetti aventl competense specifiche differenti, sia in fase di progettazione
delle attivith che in fase di realizzazione e valutazione delle stesse,

Lintervento da evidenziare nel 2022 & il progatto di Servizio Civile universale dal fitobo *Per unecologia integrale sui beni
cenfiscati alla mafia®, presentato in collaboraziene con Legacoap Mazlonale. L'obiettlvo del progetto che copre | durata di 12
miesl, fancora In corso) & quelle di educare | glovani alla legalith ¢ alla sostentbilith amblentale, tramite tre atbivith ispirate ai
principi dell’enciclica Lawdato si di Papa Francescoo: 1) laboratorio permanente di agri-celtura 2 cura della Casa Comune; 2
EfState Liberi! - camipi di impegno e formaziona sui beni confiscati alle mafie; 31 Migrazione, fraternita aperta e lavoro etico.
Per il progetto & stato realizzato Uinserimento di n, L volontano, selezionato trarmite bando pubblico, Uoperatore SCU,
opportunaments farmats, affianceto ¢ gukdato dagli operatori dells cooparativa, ha assunto s ruoli, di volta in wolta diversi, a
seconda della fase di progetts (accoglienza, affiancamento, operativitd), In merite all'operativita, il volontario Scu sta
collaboranda all'implementazione di iniziative di tre tipi:

a) azioni didattico-educative e di sensibifizzazione subla lotta aile malfie che distreggons la casa comune;

b) percorsi di ricerca di agricoltura bislogica per coinvolgere i giovani nell'spplicazione concreta dell’ecologia integrale, dei
principi di sostenibilita, della cura della bicdiversita, nell'applicazions agricola del digitales;

c) percorsh dl Inclusione lavarativa di persane fraglll e percors! dl orientamento all autelmprenditodalita nell’ambite
dell'impresa agricoba so<iale, per rispondere in maniera innovativa i bisogni sociali emergenti, specie in contesti degradati.

Partnership, collaborazioni con altre organizzazioni

Tipalogha  Denarminazione Partnership Tipologia Atthvita

Partrer Libera, Asaociazionl, momi e numerl

Frogettazione, ammazione e su o nelbla reglizzazione del carmpl
CONTRO LE MAFIE : i o0 R

Associazioni diimpegno e formazione
o prafit
Tipalogia  Denominazions Partnership Tipologla Attivita

Partrer Unrversitd di Pise - Centro di
Ricerche agro-ambientaii "Enrico
Aosanz]"

Ricarca, sperimaniazioni e trasferimenta dell innavaziona, per
identificare medelli di sviluppo sostenibile el territorio ¢ del suo tessuto
sociala.

Universita

Oblettivi Sviluppo Sostenibile SDGs

Obdettivl Swiluppa Sostenibls SDGs

8. lavore dignitoso e crescita economicar incentivare una crescita economica duratura, inclusiva e sostenibile, un occupazione
piena e proeduttiva ed un lavoro dignitoso per tuttl, 5. parita di genera: raggiungere l'uguaglianza di genere e 'empowermeant
(mapabore forza, sutostima e consapevolazzal di tutte le donne @ le ragazee;, 16, pace, glustizia e stiuzion forth: promaoyers
sacietd pacifiche e pitt inclusive per uno sviluppo sostenibile; offring l'accesso alla givstizia per tulti @ creare organismi
efficients, responsalbili e bnclusivi a tutt § lvelli;

Palitiche ¢ strabegie
Mol camplesso delle attivith svalte dallo conperativa S possona fiscontrase molti elementi che rinviano ai temi presenti



nell'Wgends ONU 3030 La Valle del Marra si sente particodarmente chiamata & dare un contributo all'Agenda 2030, ¢ bo fa
attraverso sttraverss o svlluppo di nuovi modelll di business sostenibibe, Ninnovazione, ¢ Pattivazione di collabarazioni
multistakeoldar, Uelemento chiave per la nostra imprasa & rappresentato proprio dali'imnovazione agricofa @ sociale: la
politica aziendale é guella di ricercare un connuBio tra innovazione di prodotto e sostenibilita, col fine di sviluppare,
atteaverso tecnadogle innovative come 1'intemet of things, nuove soluziont sestenibill ed n linea con gl 50Gs.

Coinvolgimento degli stakeholder

Attivita & colnvalgimento degh stakeholder

La nostra politica di coinvolgimento degli stakehalder della cooperativa sui temi del bilancio sociale, & cosi strutturata: 1
costante aggicrnamento della mappa degli stakeholder, con definizione delle esigenze e delie aspettative di ciascuna
categoria; 2 modalita di celnvaelgimente s¥ileppate: - modalita “monodirezicnall” di tipe informativo §{ diffusione del bilancla
sociale 8 tutth gl stakeholder); - azbonl di tipe "consulthe” | invio del questionaric di valutazione); - agioni "bidiregionali®
iFocws group Eli stakeholder); - azioni “collettne” | eventi, giornate di sensibilizzazions),

Numero, tipologia e modalita di coinvolgimento di stakeholder interni

Categorla  Tipologla i relazione o Livello di Colnvalgimento Modalita di
Soci rapgotla Responsabilith sociale e bilancio sociale, Generale: attivith colmvolgimento
Scambin mutualistico, complassiva della cooperativa | Specifice: confronto su Axlonk

un'attivith specifica/settore specifico della cooperativa [es

i h - : : "hidirerionali” (Es.:
poditiche di welfare, inserimento lavorativo..)

Decisionale e di

colnvolgimeanta, focus group gl
Intaprarione & insarimanto stakeholder);
lavorativg

LCategorla  Tipologla di relazione o Livelio di Colnvalgimento Modalita di

Laworaton rapoarte Responsabilita sociale e bilancio sociale, Generale: attivita colmvolgimenta
Seamibit mutuslistc, camplessiva della coaperativa , Specifico: confranta su Azioni di tipo
Dacksionale & dl un'attivita specificalsattore specifico della cooperativa [es. consultive™ (Es:
coimvolgiments, peditiche di wellare, insedmento [vorativa..) imio del
integrazions e insafmenta questionario di
favorativa wirlutazionel;

I'fll_!.q'_r_rem, gpy!ggl_a__e_ m_udaEliﬂ ldf coinvolgimento di stakeholder esterni



Categarla  Tipologla di Livella di Colnvolgimenta Modalita di colnvalgimento
Committenti gelasiane o Respansabilita sociale @ bilancio sociabe Modalitd “monodirezionali® di tipe informativo (Es.
diffusione del bilancie sociale a tutti gli
L i stakehalder);
Affidamento
servizi
Categaria  Tipalogia di Livello di Coinvelgimento Madalita & coinvalgimento
Litenti relazlone o Generale: attivica complessiva daila Modalita “monodirezionall” di tipo informativo (Es.
i cooperativa diffusicre del bilancio sociale a tutti gli
Hpporn, stakeholder);, Azioni “collettive” (Es. aventi,
Raficd giornate di sensibilizzagione]
SETViTi,
Colmalgimento
Categoria  Thpologia di Livello di Coinvelgimenta Modalita di coimvolgimento
Farniton relazione o Generale: attivita complessiva della Modalita “monodirezionall” di tipo informativo (Es.:
cooperativa diffusione del bilancio sociale a tutti gli
Fapporio stakehalder):
Argursto
prodotti 2
Sy
Categoria  Tipologia di Livello di Colnvelgimento Maodalita & coinvolgimento
ASS0CAZIONE rolazione o Specifico: confronto su un'attivita Azioni “coltettive” |Es. aventi, glormate di
= spEtifr:a_-fseﬁum 5|:|-El:rﬁm della sensibilizzazione]
pparts cooperativa les. politiche di walfara,
Co- : inserimento lavorativo,,)
progettazione
Categoria Tipolegla di Livello di Colnvelgimenta Modalita & colnwolgimento
Sindacati relizions o Generale: attivit complessiva della Azioni "collettive”™ [Es. aventi, giornate di
i cooperativa sensibilizzazione]
Cokmyoigimento
Categaria Tipologia df Livella di Colmmtgiments Maodalita & coinvolgimenio
ASSOCIAZION!  relarione o Responsabilitd sociale e bilancio sociabe Modalitd "monodirezionali” di tips informativo (Es.:
di categaria i diffusiane dei bilanclo soclale & tuttl gli
i i y o stakaholder);
Scambic servizi
Categaria Tipologia di Leeello di Colnvelgimenta Modaliia di colnvolgimenio
ASSICUTAZION palasinne o Generale; attivitd complessiva della Modalita *monodirezionali” di tipo informativo (Es.
cooperativa diffusiane del bltancle seclale a tuttl gli
rapporio. stakeholder):
Tutela benie
servidi
Cateporia  Tipologia di Livella di Coinvelgiments Modalita & coinvolgimento
Partrer relazione o Generale: attivitd complessiva detla Azlonl “collettive® |Eq. aventi, glomate di
Fappond cooperativa sensibilizzazione|
Co-
progettazione
Categaria Tipalogia di Livello di Colmudgimento Modalita di colmealgimanio
Isttubidi rolarione o Generale: attivita complessiva della todalita “monodirezionali” di tipe informativo (Es.:
credito Codperativa diffusicne del bilancio seclale @ tuitl gl
fappum: stakeholder);
Finanziaria

Innovazione

Attivita d ricerca @ propetiualta Innovative intraprese e svolte

Mal 2022 la cooperativa ha puntato sall‘innovazione saciale, mettanda in campo un approccio neovo @ diverso ai probiemi



educativi, € alle dinamiche interne ed astamea che caratterizzano la comunita dove opera |a cooperativa. Per dare, infatti, un
ulterigre contributa al superarmento dell'emergenza educativa, come azione strategica nella lotta alla mentalits mafiosa, la
Valle del Marro - Libera Terra in collaborazions con la Parracchia 5, Marina Vergine di Polistena ¢ || Centro don Milani di
Giginsa lonica, propulsore delia SELES di Giniosa Jonica, ha promossa fa nascita della 5.E.L.E.5- Scunda Etica e Libera di
Educazions alto Sport. eLo sport - ha sempre sostenubs don Luigi Ciotti, - deve essere una palesira educativa, non un mondo
a parte, Lo sport, con la famiglia, la scuola e le associazioni, deve contribuire a costruire le basi etiche e culturali della soceetd.
Lo sport combatte e diseguaglianze a l'illegalitas,

Elenco attivita di ricerca e progettualita innovative

Denominazione attivita & ricerca o progettualita innovativa Ambfto atlivita di ricerca o progettualita  Tipologia attivita
5.E.LES-Scuela Etlca e Libera di Educazions alio Sport Inmovativa svalta

Attivita educativa - promozione della Progetto di

cittadimanza attiva educazions
speartiva e di
educarions alls
responsabilita

Descrizione obiettivi, attivita, statl di avanzamento e dsultal Reti o partmer calmeodt

I progetto & ideato,
promosso e realizzato
dalla Valle del Marro
Libara Terra, dalia
Farrocchia Santa Maring
Yergina di Polistena e dal
Centro den Milani di
Giodosa lonica.

L'innovazione Loctale della S.ELES, riguarda interventl che sono diretti a grugpl valnerabili dedla
societd (bambini e adolescenti, anche provenienti da contesti degradati), | progetto sportivo ed
educativa della scuola nasce dalla profonda convinzione che o Sport rappresent] ung strumsnia
farmidakdle di comunicazions e trasmissione di sani vatori, oltre che di buona salute! il calcio e o
spart in generale, rapgresentans mament| impertants nella vita di una comunitd. Queésto significa
avere la possibilita di far conoscers & “toccare con mano” ai pid piccoli fma non solol) quei vaton
positivicol guali contrastare | plu negativi, che troppo spesss pervadona le nodtre vite
quotidians,

Attraverso lo Sport 2 il suo linguaggio, & possibile promesvers still di vita corretti, sopratiutto per
i pits giovani, SELES & un Luogo nal quale far crescere | nostri ragazzic <id non awiene senza il
preziocs supparto e colmvalgimento attivo delie farmiglie nel percorso educativa ed evolutivo del
propri fighi,

Con gquesto splrito sd lavorecd, scoprendo anche b2 bash etiche del vivers insleme_ non solo
attraverso I'attivita spacificatamente sportiva ma anche attraverse un impegna in aula con
pragrammi specifici di cittadinanza attlva in cub saranno colmeodtl gl strettod, per primi, le
tamighie ed i bambini in nome di una crescita generale e di un codice etico da rispettare tutti,
Istruttor, Bambinl, genitori,

SELES & un Modello aperto a tutti che, con 1a sua presenca e le sue attivita intende costruire
partecipazions, formazione umana, Integrazione & coesione soclale.

SELES & Comunitd, Il sugmetto & "Giocare con I'altro & Mon contro [altro.”

Cooperazione

| valore cooperativa

soaglhere Ua forma cooporativa significa combattore quella mentalith ndividualistica che avvantaggia le mafio & aumenta o
fragilita sociali. Significa scegliere forme di avtogoverno 2 il dialogo costruttivo. Significa porre al centro la parsona e il suo
benessere in una trama socigle che & attenta e responsablle nella relazione com ['aktno.

I valare conperathng accede dungus la dimenslons econamica per abbracclars la comunita nella quale opara e renderka | pia
solidale, accogliente, aperta possibile,

Obilettivi di Miglioramento

Obdettivl dl migBoramento della rendicontazons soclale

Sara obiettivo della cooperativa implementare modalita di raccolta, rielaborazione e presentazione det dati che stano ancar
puis efficaci e le pld partecipate passibill.
Cit che si wive e sl pensa nel fare quotidiano della cocperativa, ha bisogna di essare plenamente “restituite” al territorso in



rmode che lo strumeanto del Bilancla Soclale permetta altrest di raggiungere uno degli obbettivi principall della Cosperativa che
equelio di incidere, anche & livello culturale, sul tema dells lotta alle mafie,

Oolettiva Breve descrizione delfoblettivo e delle modalits che verranna intrapresa per raggiungerio Entra
Realizzazione i 4 o o realizzare un Blancio Sociale partecipato, sl prevede df costruite moment! specificl  quando
g E_'nlllancln dedicati alla condivisione di idee e materiali di informazione relativi atle attivita della VBETH
ciale b f i P . o i
cooperativa, incentivando una partecipazione attiva dei soci e dei lavaratori,
partecipato PRTAL ' Lna prartacipal v dei soci i fi
31-12-
2024

Caorfranta negli annl con obsettivi di mighoraments raggiunti & non raggiunti delles rendicontazione sociale

Quiesia & 1 terzo anng di redazions del bilancio soclale

Obiettiva Breve doscridlone Se non & stato ragghurto breve descrizione sulle attivita che verranne infraprese per

Reallzzazion defgbiettivo e delle  raggiungeria
di un Bilancio

Sociale miodalita che verranne (usesto & il nostro terzo anne di redazione del bilancio sociale, ed & necessario un
partecipato  miraprese per tempo ;:inh lunge per consentire allimpresa sociale di attuare pienamente efficacs
e modalita i progettazicne def lavoro di informazione e coinyagimento degh

stakeholdes, al fine di awwiare gruppd focus per approfondire abiettivi condivis di
Coinvolgara ulteriori miglioramento.
stakeholder nella
refazione dal kilancio
aoetlale,

Obiettivi di miglioramento strategici

Obsettivi di mighoramento strategicl

La coopearativa, persua natura @ wpoazione, sl sente chiamata a fornire i suo contributo per affrontare, Inskeme a tutti gl altr
Interlacutor, la grande sfida dello sviluppo sostenibile, nelle e dimensioni; sconomica, sociale od ecolagica, In modo
particodare, intende concorrera, con la sua azione di agricoftura sociale e biologica, al raggiungimento dell' Obiettivo 16
dell'dgenda 2030 Promucvere socketd pacifiche e Inclusive orlentate allo sviluppo sostenibile, garantire & tuttl |'accesso alla
glustizia & costruire [stiiuzbonl efficac, responsaldll @ inclusies & tuttd | el



Obiettivo Breve descrizione dell'obiettivo e delle modalita che verranno intraprese per raggiungerlo Entro
Raggiungimento

S Per partecipare in modo pil attivo allo sviluppo sostenibile, la cooperativa mira a trovare e quando
obiettivi 2030

sperimentare ulteriori modalita concrete per viver una nuova cittadinanza ecologica e solidale,  yerry
declinandola a partire dalle esigenze della cura della “Casa comune” (e in particolare di quei

. . . T . . . . . . raggiun
beni comuni che sono i terreni agricoli confiscati), e di coloro che la abitano, specialmente se si aggiunto
trovano nelle situazioni pil disagiate e vulnerabili. Dare concretezza al nuovo paradigma di i(l)2142

ecologia integrale proposto dalla enciclica Laudato si significa implementare iniziative concrete
per difendere e promuovere la vita umana a livello sociale, educativo ed economico contro la
cultura mafiosa e dello scarto e prevenire i pericoli associati al rapido diffondersi di

epidemie virali e batteriche nel contesto di un mondo caratterizzato dalla sempre pil forte
urbanizzazione e dallo svuotamento delle campagne.

Attraverso azioni mirati e progetti specifici, la cooperativa intende attivare quei dinamismi della
scoperta/riscoperta del paesaggio agrario, sospeso tra permanenza e mutazione, e collocare nel
cuore della campagna quella rivoluzione dal basso capace di infrangere i sistemi culturali chiusi,
che alimentano i circuiti criminali, la distruzione del bene comune, la privatizzazione delle
risorse, il senso di estraneita verso la terra di provenienza considerata come territorio di scarto.
Atalfine, la cooperativa considera l'innovazione digitale in campo agricolo (Agricoltura 4.0)
come una leva strategica per la creazione di sane pratiche e nuove competenze, per avvicinare i
giovani nativi digitali all'agricoltura, per la creazione di nuovi posti di lavoro grazie alla
diffusione di soluzioni ad alto tasso tecnologico nel settore agroalimentare e per migliorare le
condizioni in termini di sicurezza sul luogo di lavoro. In sintesi, per il rivoluzionario approccio
alla sfida della sostenibilita ambientale, sociale ed economica.

Nei prossimi anni verranno pertanto adottati strumenti e strategie che consentono all'azienda
agricola diimpiegare, in maniera sinergica e interconnessa, tecnologie avanzate con lo scopo di
rendere pil efficiente e sostenibile la produzione, ma anche innalzare i livelli di inclusione
sociale e lavorativa.

Confronto negli anni con obiettivi di miglioramento strategici raggiunti e non raggiunti

La Cooperativa ha raggiunto negli anni diversi obiettivi, in primis la crescente occupazione attraverso l'attivita agricola sui
beni confiscati, garantendo a suoi lavoratori sempre maggiore specializzazione in un'ottica di percorso professionale
costante, e inclusione ed empowerment per i soggetti a marginalita sociale. Un altro obiettivo raggiunto e stato quello di
costruire un paniere di prodotti agroalimentari di qualita, con effetti sulla rigenerazione rurale e sull'attrattivita commerciale
del territorio.

La cooperativa ha come obiettivo , attualmente, in risposta alle sfide del cambiamento, quello di efficientare la struttura,
promuovere e realizzare nuovi meccanismi di creazione di valore.



Obiettivo
Implementazione
numero degli
stakeholder e
partner

Breve descrizione dell'obiettivo e delle modalita che verranno intraprese per raggiungerlo Obiettivo

L'ecosistema aziendale deve evolvere verso un'organizzazione contrassegnata dall'apertura, ~ raggiunto
prudente e lungimirante, ad una pluralita di collaborazioni territoriali ed extra-territoriali. In
Per arrivare a risultati importanti negli ambiti della responsabilita sociale, & necessario un progress
adeguato coinvolgimento di tutti coloro che sono non solo “portatori di interesse”, ma anche
portatori di generativita sociale.

L'obiettivo e di censire adeguatamente e aumentare il numero di stakeholder, creando cosi un
maggiore impatto del progetto “Libera Terra” sul territorio e la comunita.

Le modalita che verranno intraprese al riguardo, saranno:

a) una piu puntuale identificazione di tutte le persone e gli enti, sia interni che esterni
all'organizzazione, coinvolte nelle attivita istituzionali: si procedera ad una piu corretta
classificazione in termini di importanza, interesse, influenza, aspettative, in modo da capire il
supporto o impatto che ognuno di loro non solo sta generando attualmente, ma potra

generare nei prossimi anni.

b) dal momento che le relazioni degli stakeholder si influenzano continuamente a vicenda,
bisogna considerare non solo le relazioni che si hanno con gli stakeholder, ma anche le

relazioni che gli stakeholder hanno fra loro stessi, per far entrare in sinergia tali alleanze nello
sviluppo dei vari progetti della cooperativa. Occorre quindi sviluppare sistemi e strumenti da
dedicare alla gestione delle relazioni con gli interlocutori aziendali.

c) programmare una serie di iniziative pubbliche per la sensibilizzazione della comunita verso i
temi della sostenibilita e della responsabilita sociale, e per far emergere convergenze su temi
concreti che riguardano i diritti, la qualita della vita, dei servizi e i temi piu sensibili di

un'economia sociale. Si tratta di aggregare quante pil realta e attori possibili intorno alla
consapevolezza che la sfida dello sviluppo sta nello sciogliere ed eliminare i vari tipi di

“illiberta” e di “inequita” purtroppo ancora attivi nel territorio .

Se non é stato raggiunto breve descrizione sulle attivita che verranno intraprese per raggiungerlo

Obiettivo in corso di raggiungimento



TABELLA DI CORRELAZIONE

Bilancio sociale predisposto ai sensi dell’articolo 14 del D. Lgs. n.117/2017

Il presente bilancio sociale e stato redatto attraverso il supporto del modello ISCOOP. La presente tabella di correlazione vuole offrire un quadro
sinottico di come il modello ISCOOP sia in compliance con le “Linee guida per la redazione del bilancio sociale degli enti del Terzo settore” emanate
dal Ministero Del Lavoro e delle Politiche Sociali con il Decreto 4 luglio 2019 (GU n.186 del 9-8-2019).

Per ogni sotto-sezione e requisito richiesto dalle Linee guida (riportati nella prima colonna della tabella), vengono riportati gli indicatori qualitativi
e quantitativi OBBLIGATORI del modello ISCOOP che rispondono a quel requisito indicando I’'ambito, la sezione e il/gli indicatori specifici i cui
rintracciare i dati (seconda colonna della tabella).

Il Modello Iscoop é stato elaborato per le imprese sociali cooperative distinte per: Cooperative sociali di tipo A (A); Cooperative sociali di tipo B (B);
Cooperative sociali di tipo A+B (A+B); Consorzi (C); Imprese sociali cooperative (non coop.sociali) (IS); Consorzi di imprese sociali cooperative (non
coop. sociali) (1SC).

Alcuni indicatori presenti nel modello sono comuni a tutte le tipologie, altri sono specifici solo per quella tipologia di impresa sociale cooperativa.
Tali indicatori specifici e obbligatori, quando presenti in tabella, riportano la tipologia di impresa sociale cooperativa alla quale si riferiscono.

Per completezza si ribadisce che come indicato nelle Linee Guida: “Per gli enti di Terzo settore tenuti ex lege alla redazione, il bilancio sociale dovra
contenere almeno le informazioni di seguito indicate (...). In caso di omissione di una o piu setto-sezioni I'ente sara tenuto a illustrare le ragioni

che hanno condotto alla mancata esposizione dell'informazione”

LINEE GUIDA PER LA REDAZIONE DEL BILANCIO SOCIALE DEGLI ENTI DEL
TERZO SETTORE ai sensi dell’art. 14 comma 1 d.lgs. 117/2017 e, con

riferimento alle imprese sociali, dell’art. 9 comma 2 d.Igs. 112/2017.
(Gazzetta Ufficiale n. 186 del 9 agosto 2019)

Riferimento Modello ISCOOP.
MODELLO DI BILANCIO SOCIALE PER LE IMPRESE SOCIALI
COOPERATIVE SOCIALI

1) METODOLOGIA ADOTTATA PER LA REDAZIONE DEL BILANCIO SOCIALE

Eventuali standard di rendicontazione utilizzati;

Cambiamenti significativi di perimetro o metodi di misurazione rispetto al
precedente periodo di rendicontazione;

Altre informazioni utili a comprendere il processo e la metodologia di
rendicontazione.

2) INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE

Nome dell’ente;

Codice Fiscale;

Partita Iva;

Forma giuridica e qualificazione ai sensi del Codice del Terzo settore;
Indirizzo sede legale;

Altre sedi;

Aree territoriali di operativita;

Valori e finalita perseguite (missione dell’ente);

Attivita statutarie individuate facendo riferimento all’art. 5 del d.Igs.
117/2017 e/o all’art. 2 del d.Igs. 112/2017 (oggetto sociale); evidenziare se
il perimetro delle attivita statutarie sia pit ampio di quelle effettivamente
realizzate, circostanziando le attivita effettivamente svolte;

Altre attivita svolte in maniera secondaria/strumentale;

Collegamenti con altri enti del terzo settore (inserimento in reti, gruppi di
imprese sociali...);

Contesto di riferimento;

3) STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONE
Consistenza e composizione della base sociale /associativa (se esistente)

AMBITO: Parte Introduttiva
INDICATORE: Nota Metodologica

AMBITO: Identita

SEZIONE: Presentazione e dati anagrafici

INDICATORE:

® Ragione sociale

o C.F.

e P.IVA

® Forma giuridica

® Attivita di interesse generale ex art. 2 del d.Igs. 112/2017
® Descrizione attivita svolta

® Principali attivita svolte da statuto (A, B, A+B, C, ISC)
® Adesione a consorzi

® Adesione a reti

® Adesioni a gruppi

e Contesto di riferimento e territori

® Regioni

® Provincie

SEZIONE: Sede Legale e Sede operativa

SEZIONE: Mission, vision e valori
INDICATORE:
® Mission, finalita, valori e principi della cooperativa

AMBITO: Sociale: persone, obiettivi e attivita

SEZIONE: Sviluppo e valorizzazione dei soci
INDICATORE:

® Numero e Tipologia soci

® Focus Tipologia Soci

® Anzianita associativa

® Focus Soci persone fisiche (A, B, A+B, IS)

® Soci svantaggiati per tipologia svantaggio, genere, eta,

titolo di studio, nazionalita (B, A+B)
® Tipologia di cooperative consorziate (C, I1SC)
® Elenco cooperative consorziate per territorio (C, ISC)



Sistema di governo e controllo, articolazione, responsabilita e
composizione degli organi (indicando in ogni caso nominativi degli
amministratori e degli altri soggetti che ricoprono cariche istituzionali,
data di prima nomina, periodo per il quale rimangono in carica, nonché
eventuali cariche o incaricati espressione di specifiche categorie di soci o
associati);

quando rilevante rispetto alle previsioni statutarie, approfondimento sugli
aspetti relativi alla democraticita interna e alla partecipazione degli
associati alla vita dell'ente;

Mappatura dei principali stakeholder (personale, soci, finanziatori,
clienti/utenti, fornitori, pubblica amministrazione, collettivita) e modalita
del loro coinvolgimento. In particolare, le imprese sociali (ad eccezione
delle imprese sociali costituite nella forma di societa cooperativa a
mutualita prevalente e agli enti religiosi civilmente riconosciuti di cui
all'articolo 1, comma 3 del d. Igs. 112/2017 “Revisione della disciplina in
materia di impresa sociale”) sono tenute a dar conto delle forme e
modalita di coinvolgimento di lavoratori, utenti e altri soggetti
direttamente interessati alle attivita dell'impresa sociale realizzate ai sensi
dell’art. 11 del d. Igs. 112/2017;

4) PERSONE CHE OPERANO PER L’ENTE

Tipologie, consistenza e composizione del personale che ha
effettivamente operato per I’ente (con esclusione quindi dei lavoratori
distaccati presso altri enti, cd. “distaccati out”) con una retribuzione (a
carico dell’ente o di altri soggetti) o a titolo volontario comprendendo e
distinguendo tutte le diverse componenti;

Contratto di lavoro applicato ai dipendenti;

Natura delle attivita svolte dai volontari;

Attivita di formazione e valorizzazione realizzate;

Struttura dei compensi, delle retribuzioni, delle indennita di carica e
modalita e importi dei rimborsi ai volontari: emolumenti, compensi o
corrispettivi a qualsiasi titolo attribuiti ai componenti degli organi di
amministrazione e controllo, ai dirigenti nonché agli associati; rapporto
tra retribuzione annua lorda massima e minima dei lavoratori dipendenti
dell’ente; in caso di utilizzo della possibilita di effettuare rimborsi ai
volontari a fronte di autocertificazione, modalita di regolamentazione,
importo dei rimborsi complessivi annuali e numero di volontari che ne
hanno usufruito.

5) OBIETTIVIE ATTIVITA

informazioni qualitative e quantitative sulle azioni realizzate nelle diverse
aree di attivita, sui beneficiari diretti e indiretti, sugli output risultanti
dalle attivita poste in essere e, per quanto possibile, sugli effetti di
conseguenza prodotti sui principali portatori di interessi. Se pertinenti
possono essere inserite informazioni relative al possesso di certificazioni
di qualita. Le attivita devono essere esposte evidenziando la coerenza con
le finalita dell’ente, il livello di raggiungimento degli obiettivi di gestione
individuati, gli eventuali fattori risultati rilevanti per il raggiungimento (o il
mancato raggiungimento) degli obiettivi programmati.
Elementi/fattori che possono compromettere il raggiungimento dei fini
istituzionali e procedure poste in essere per prevenire tali situazioni.

AMBITO: |dentita
SEZIONE: Governance
INDICATORE:
@ Sistema di governo
e Organigramma
® Responsabilita e composizione del sistema di governo

AMBITO: Identita
SEZIONE: Partecipazione
INDICATORE:
® Vita associativa
o Numero aventi diritto di voto
o N. di assemblee svolte nel periodo di rendicontazione

AMBITO: Sociale: Persone, obiettivi e attivita
SEZIONE: Sviluppo e valorizzazione dei soci
INDICATORE:

e Vantaggi di essere socio

AMBITO: Identita
SEZIONE: Mappa degli Stakeholder
INDICATORE: Mappa categoria di stakeholder

AMBITO: Responsabilita sociale e ambientale
SEZIONE: Coinvolgimento degli stakeholder
INDICATORE: Attivita di coinvolgimento degli stakeholder

AMBITO: Sociale: Persone, obiettivi e attivita
SEZIONE: Occupazione: sviluppo e valorizzazione dei
lavoratori
INDICATORE:

° Numero Occupati
Numero di occupati svantaggiati (B, A+B)
Occupati soci e non soci
Occupati svantaggiati soci e non soci (B, A+B)
Politiche del lavoro e salute e sicurezza, contratti di
lavoro applicati
. Tipologia di contratti di lavoro applicati
e  Volontari e tirocinanti (svantaggiati e non)

AMBITO: Sociale: Persone, obiettivi e attivita
SEZIONE: Occupazione: sviluppo e valorizzazione dei
lavoratori
INDICATORE:

e  Tipologia e ambiti corsi di formazione

. Ore medie di formazione per addetto

AMBITO: Sociale: Persone, obiettivi e attivita
SEZIONE: Occupazione: sviluppo e valorizzazione dei
lavoratori
INDICATORE:
° Struttura dei compensi, delle retribuzioni, delle
indennita erogate

AMBITO: Sociale: Persone, obiettivi e attivita
SEZIONE: Qualita dei servizi
INDICATORE:

®  Attivita e qualita di servizi

. Utenti per tipologia di servizio (A, A+B)

° Percorsi di inserimento lavorativo (B, A+B)

SEZIONE: Impatti sull’attivita
INDICATORE:
. Ricadute sull’occupazione territoriale
. Rapporto con la collettivita
. Rapporto con la Pubblica Amministrazione



6) SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA
Provenienza delle risorse economiche con separata indicazione dei
contributi pubblici e privati;
specifiche informazioni sulle attivita di raccolta fondi; finalita generali e
specifiche delle raccolte effettuate nel periodo di riferimento, strumenti
utilizzati per fornire informazioni al pubblico sulle risorse raccolte e sulla
destinazione delle stesse;
segnalazioni da parte degli amministratori di eventuali criticita emerse
nella gestione ed evidenziazione delle azioni messe in campo per la
mitigazione degli effetti negativi

7) ALTRE INFORMAZIONI
Indicazioni su contenziosi/controversie in corso che sono rilevanti ai fini
della rendicontazione sociale;
Informazioni di tipo ambientale, se rilevanti con riferimento alle attivita
dell’ente: tipologie di impatto ambientale connesse alle attivita svolte;
politiche e modalita di gestione di tali impatti; indicatori di impatto
ambientale (consumi di energia e materie prime, produzione di rifiuti ecc.)
e variazione dei valori assunti dagli stessi; nel caso delle imprese sociali
che operano nei settori sanitario, agricolo, ecc. in considerazione del
maggior livello di rischi ambientali connessi, potrebbe essere opportuno
enucleare un punto specifico (“Informazioni ambientali”) prima delle
“altre informazioni”, per trattare I'argomento con un maggior livello di
approfondimento;
Altre informazioni di natura non finanziaria, inerenti gli aspetti di natura
sociale, la parita di genere, il rispetto dei diritti umani, la lotta contro la
corruzione ecc.
Informazioni sulle riunioni degli organi deputati alla gestione e
all’approvazione del bilancio, numero dei partecipanti, principali questioni
trattate e decisioni adottate nel corso delle riunioni.

AMBITO: Obiettivi di miglioramento
SEZIONE: Obiettivi di miglioramento strategici
INDICATORE:

. Obiettivi di miglioramento strategici

SEZIONE: Obiettivi di miglioramento rendicontazione sociale
INDICATORE:
. Obiettivi di miglioramento rendicontazione sociale

AMBITO: Situazione economico-finanziaria
SEZIONE: Attivita e obiettivi economico-finanziari
INDICATORE:
° Situazione economica, finanziaria e patrimoniale
° Attivo patrimoniale, patrimonio proprio, utile di
esercizio
. Valore della produzione
. Composizione del valore della produzione
. Fatturato per servizio (ex attivita di interesse
generale ex art. 2 del D.Lgs. 112/2017)

AMBITO: Parte Introduttiva
INDICATORE: Introduzione

AMBITO: Sociale: persone, obiettivi e attivita
SEZIONE: Impatti sull’attivita
INDICATORE: Impatti ambientali

AMBITO: Responsabilita sociale e ambientale
SEZIONE: Responsabilita sociale e ambientale
INDICATORE:
. Buone pratiche
. Partnership, collaborazioni con altre organizzazioni

AMBITO: |dentita
SEZIONE: Partecipazione
INDICATORE:
® Vita associativa
o Numero aventi diritto di voto
o N. di assemblee svolte nel periodo di rendicontazione



